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Il 48° Corso di Perfezionamento alle Funzioni Tecni che  

e Direttive Aziendali 
 
 
Premessa 
 
Il 48° Corso di Perfezionamento alle Funzioni Tecni che e Direttive Aziendali è una 
iniziativa promossa dall’ex Istituto nazionale per il Commercio Estero – ICE - e affidata al 
Consorzio per la Formazione Internazionale – CFI -  che fa seguito a numerosi altri Corsi 
analoghi realizzati in anni precedenti e rivolti a quadri direttivi dei PVS e dei paesi 
dell’Europa centro-orientale in possesso di una esperienza professionale di base maturata 
nelle strutture operative dei loro Paesi. 
 
L’attuale edizione del Corso si caratterizza:  
 

• per la delimitazione di una specifica area geografica al cui interno sono individuati i 
Paesi beneficiari dell’iniziativa: Albania, Bosnia Erzegovina, Croazia, Macedonia, 
Montenegro, Romania, Serbia; 

 
• per il settore di perfezionamento prescelto: Sviluppo delle PMI e  loro 

internazionalizzazione, con particolare riferimento all’innovazione tecnologica.  
 
 
Obiettivi generali  
 
Obiettivo della strategia formativa del Corso è il trasferimento di know-how culturale, 
tecnologico e gestionale nei settori delle PMI e del Commercio Internazionale. 

 
Al raggiungimento di tale obiettivo concorrono le varie fasi che compongono il Corso 
nonché le successive opportunità di follow-up che nascono dai contatti che si stabiliscono 
tra i partecipanti, l’ex ICE, il CFI e le altre strutture ed aziende che partecipano 
all’iniziativa.    
 
 
Obiettivi specifici 
 
Il Corso si propone di fornire ai partecipanti un’opportunità di perfezionamento su 
specifiche competenze e in particolare: 

• Contribuire ad accrescere l’efficacia dell’azione dei partecipanti nelle rispettive 
Amministrazioni, in un quadro di consolidamento e sviluppo delle relazioni 
economiche bilaterali con il nostro Paese e le aziende del sistema Italia; 

• Fornire una preparazione coerente con le esigenze dei programmi di sviluppo dei 
rispettivi paesi, in particolare nel settore delle PMI e del commercio internazionale; 

 
• Contribuire alla formazione di figure professionali che, ognuna nel proprio ambito, 

siano in grado di trasferire le esperienze tecniche e gestionali acquisite e creare 
competenze a livello di comunità; 
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• Sviluppare, attraverso la formazione di qualità, rapporti professionali e di 

collaborazione di lunga durata tra i partecipanti alle attività di formazione ed il 
sistema produttivo italiano. 

 
 
Contenuti 
 
Durante il corso vengono affrontate le principali tematiche che riguardano la gestione dei 
processi di sviluppo, la traduzione delle politiche e strategie in iniziative imprenditoriali, gli 
aspetti organizzativi e funzionali del sistema delle imprese, l’analisi economica e 
finanziaria degli investimenti, la valutazione dell'impatto sociale ed ambientale dei 
programmi e dei progetti di sviluppo, i risvolti relativi al tema dell’integrazione sociale.  
 
Più in particolare, i contenuti del Corso, che saranno ulteriormente specificati sulla base 
dei profili professionali dei candidati ammessi, si possono così individuare: 
 

• Profilo socio-politico dell’Italia e della UE. Processi innovativi nella PA italiana 
centrale e locale. Politiche economiche e di sviluppo attuate in Italia e nella UE; 

 
• Processi di innovazione e trasferimento delle tecnologie. Le regole del commercio 

internazionale. Globalizzazione, strumenti pubblici di intervento per la promozione 
dell’export, l’internazionalizzazione e l’attrazione degli investimenti; 

 
• Il quadro europeo e italiano del settore delle PMI. Politiche e strategie di sviluppo 

del settore. L’esperienza italiana dei Distretti industriali. Gli strumenti normativi e 
finanziari di incentivo per il settore, i consorzi export; 

 
• I problemi legati all’innovazione tecnologica e organizzativa, raccordi tra Università, 

ricerca scientifica e innovazione tecnologica, accordi di partnership e subfornitura.   
 

• Ogni altra tematica di interesse dei partecipanti, previa verifica della disponibilità dei 
docenti/esperti che verranno anche selezionati dalla Banca Dati del Dipartimento 
Formazione e Studi dell’ex ICE. 

 
 
Destinatari 
 
L’iniziativa è riservata a 13 funzionari, provenienti da Amministrazioni Pubbliche di Paesi 
dell’Europa Sud-Orientale e Balcanica, operanti nel settore della governance e dello 
sviluppo territoriale del settore delle PMI.  
 
Saranno anche considerate candidature provenienti da giovani ricercatori presso strutture 
universitarie o centri di ricerca operanti in settori affini agli obiettivi del Corso e da export 
manager in settori ad alta tecnologia strategicamente rilevanti. 

Una buona conoscenza della lingua italiana sarà titolo preferenziale, condizione 
essenziale sia per le attività di aula che durante le visite di studio. 

I Paesi a cui è rivolta l’iniziativa sono: Albania, Bosnia Erzegovina, Croazia, Macedonia, 
Montenegro, Romania e Serbia. 
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Requisiti di ammissione 
 
I requisiti richiesti ai candidati che intendono partecipare al Corso sono i seguenti: 

• titolo di studio di scuola superiore o laurea di primo livello;  
• esperienza di lavoro di almeno 3 anni nelle amministrazioni pubbliche e/o negli altri 

Enti interessati, con mansioni attinenti agli obiettivi del Corso;  
• età compresa preferibilmente tra i 27 e 35 anni; 
• buona conoscenza dell’italiano, lingua d’uso durante il corso. 

La selezione dei candidati terrà conto delle caratteristiche curriculari dei candidati e sarà 
effettuata dall’Area Progetti e Formazione Internazionale dell’ex ICE e dal CFI. 
 
Si cercherà di raggiungere una composizione bilanciata tra partecipanti dei due sessi, al 
fine di promuovere opportunamente le pari opportunità.  
 
 
Durata 
 
6 settimane: dal 7 novembre al 16 dicembre 2011 
 
 
Programma 
 

Il Corso si svolgerà dal 7 novembre al 16 dicembre 2011 e sarà così articolato: 

• due settimane  di aula a Roma , con un programma distribuito tra lezioni, lavori di 
gruppo e studio di casi aziendali; 

• study tour  della durata di una settimana , che si svolgerà in alcune regioni italiane 
(centro-nord), in collaborazione con gli Uffici ex ICE presenti nel territorio, per una 
verifica sul campo del ruolo delle Amministrazioni nel sostegno alle PMI, sui 
rapporti tra Enti locali, Università,  Centri di ricerca e PMI per lo sviluppo e il 
trasferimento dell’innovazione tecnologica attraverso il modello degli incubatori 
d’impresa, e un approfondimento sui programmi di cooperazione in corso tra le 
Regioni adriatiche e i Paesi beneficiari del Corso; 

• tre settimane  di aula a Roma , con un programma che prevede il proseguimento 
degli approfondimenti teorici sui principali temi del Corso, l’analisi delle esperienze 
effettuate nel corso dello study tour, anche in vista del possibile adattamento e 
trasferimento alle realtà dei Paesi di provenienza dei partecipanti, e la valutazione 
del Corso.   

 
Domande di Ammissione 
 
Le domande di ammissione, redatte sull’apposito modulo, dovranno essere 
obbligatoriamente consegnate  presso gli Uffici ex ICE del Paese di residenza  dei 
candidati entro e non oltre il 25 ottobre 2011 (in allegato elenco indirizzi Uffici).  
 
Le stesse domande, correlate dei documenti richiesti, tra cui la dichiarazione di rientro in 
Patria al termine dell’attività formativa, potranno essere trasmesse per via telematica a: 
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Consorzio per la Formazione Internazionale – CFI 
Via XX Settembre, 3 - 00187 Roma 
E-mail: cfiroma@tiscali.it   
e 
Istituto per il Commercio con l’Estero – ex ICE 
Area Progetti e Formazione Internazionale 
Viale Liszt, 21 - 00144 Roma 
E-mail: form.internazionale@ice.it   

 
 
Entro e non oltre il 25 ottobre 2011. 
 
 
Documentazione da allegare alla domanda: 
 

� curriculum vitae; 
� descrizione dettagliata dei compiti attualmente svolti in relazione con le esperienze 

di formazione avviate nel proprio paese al momento della domanda; 
� certificato medico di sana e robusta costituzione fisica e relativo formulario sullo 

stato di salute debitamente compilato; 
� dichiarazione di rientro in Patria al termine dell’attività formativa. 

La documentazione allegata alla domanda non verrà restituita. Nella domanda i candidati 
dovranno dichiarare che i dati personali e le informazioni che hanno fornito sono complete 
e veritiere, e che potranno essere utilizzate e comunicate a terzi secondo quanto previsto 
dalla legge dello Stato italiano (d.lgs. 30.06.2003, n. 196) sulla tutela della privacy. 

I candidati selezionati saranno informati dell'ammissione al corso tramite fax o e-mail. 
Riceveranno in seguito una lettera con le condizioni di partecipazione al corso in tempo 
utile. 

Verrà data risposta solo ai candidati ammessi; pertanto chi non riceverà alcuna 
comunicazione entro la data di inizio del corso dovrà considerare la sua domanda 
decaduta. 

Al termine del corso il CFI e l’ex ICE rilasceranno un certificato di frequenza ai 
partecipanti.  
 
Si sconsiglia ai partecipanti di farsi accompagnare dai familiari. 
 
 
Costi di partecipazione - Indennità 
 
Ai partecipanti ammessi verranno riconosciute le spese relative a: 
 

� Viaggio di andata e ritorno per l’Italia; 
� Alloggio in camera doppia con trattamento di mezza pensione (colazione e pranzo); 
� Spese di viaggio in Italia per lo study tour; 
� Polizza personale di assicurazione per infortuni, vita e malattie; 
� Indennità di importo complessivo pari ad € 600,00 diviso in 6 tranches, a titolo di contributo 

per vitto e spese persona 
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Ente soppresso ai sensi della Legge 

15  luglio 2011 n. 111 

48° CORSO ICE – CFI  
DI PERFEZIONAMENTO ALLE FUNZIONI 
TECNICHE E DIRETTIVE AZIENDALI 

 

PAESI EUROPA SUD-ORIENTALE E 
BALCANICA 

 

7 NOVEMBRE – 16 DICEMBRE 2011 

 

 
 

Consorzio per la Formazione  
Internazionale 

 

DOMANDA DI AMMISSIONE 

 
DICHIARAZIONE DEL DATORE DI LAVORO 

 
LA DOMANDA DEVE ESSERE INVIATA AL: 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
LA ___________________________________________________________________________________________________________ 
                              ORGANIZZAZIONE (NOME PER ESTESO) 

 
INDIRIZZO _____________________________________________________________________________________________________ 
                                             via                                                                                      cap.                                        città    
 
__________________________________________________________________________________________________________________________        
PAESE                                                               PREFISSO                                        TEL.                                      FAX                                                   E-MAIL                                     

 
PROPONE ______________________________________________________________________________________________________ 
                           NOME DEL CANDIDATO                    

 
SETTORE DI PERFEZIONAMENTO ____________________________________________________________________________________ 

 
MOTIVAZIONE  _ _________________________________________________________________________________________________ 
  
______________________________________________________________________________________________________________ 
 
____________________________       ______________________________________________________________________________ 
                      DATA                                                                                                                    FIRMA DEL RESPONSABILE 
 

 
 

Consorzio per la Formazione Internazionale - CFI 

Via XX Settembre, 3 
00187 - Roma 
Tel.: +39 06. 6976 01 
e-mail: cfiroma@tiscali.it  
 

Istituto nazionale per il Commercio Estero – ex ICE  
Area Progetti e Formazione Internazionale  
Viale Liszt, 21 
00144 Roma  
Tel: +39 06.59926814-7894-7895 
e-mail: form.internazionale@ice.it 
 

e all’uffico ex ICE del paese di residenza 
            ENTRO il 21 OTTOBRE 2011 
 

 
 
 
 

                FOTO DEL CANDIDATO 
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SCHEDA  INFORMATIVA PERSONALE 
 

 
COGNOME 
 
 

 
NOME 

                           
                         SESSO 
 

         M                      F 
 

 

INDIRIZZO PRIVATO 
 
VIA:  ________________________________________________________________________________________________________________________ 

 
CAP.:  _________________________    CITTÀ:  ___________________________________________    PAESE:  ____________________________________ 

 

TELEFONO:        PREFISSO:  ___________   NUMERO: _____________________________________   
FAX:  ___________________________________________   

 

  E-MAIL: _____________________________________________________________________________________ 
 

 
PAESE E LUOGO DI NASCITA 

 
 

 
DATA DI NASCITA 

 
 ETÀ 

 
NAZIONALITÀ 

 
 STATO CIVILE 

 
 
FORMAZIONE SCOLASTICA  (indicare per primo il titolo superiore e di seguito gli altri) 
 

 

TITOLO 

 
ISTITUZIONE   

 
DURATA  

   
   
   
 

ISCRIZIONE AD ALBO PROFESSIONALE O ALTRE ORGANIZZAZ IONI INTERNAZIONALI O NAZIONALI  
 
 

 

SOGGIORNI ALL’ESTERO PER MOTIVI DI STUDIO O PROFESSIONALI 
 

 
PAESE 

 
MOTIVAZIONI  

 
PERIODO 

   
   
   

 
 

Il candidato ha già partecipato ad 
altri corsi  organizzati dall’ICE o dal 
CFI? 
 
 

Se sì a quali corsi? 
_____________________________________________________________ 

_____________________________________________________________ 

_____________________________________________________________ 

 
 

SI NO 

N.B.: LA DOMANDA DEVE ESSERE COMPILATA A STAMPATELLO O A MACCHINA E INVIATA PREFERIBILMENTE PER POSTA O PER VIA TELEMATICA 
 
          DOCUMENTI DA ALLEGARE:  

A)     CURRICULUM 
DETTAGLIATO 

C)       DICHIARAZIONE DI RIENTRO IN PATRIA AL TERM INE 
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ESPERIENZE DI LAVORO DEGLI ULTIMI TRE ANNI  
 

 
AZIENDA  

 
PERIODO 

 
INCARICO  

   
   
   
   

 

IMPIEGO ATTUALE 
 

 
DENOMINAZIONE PER ESTESO DEL DATORE DI LAVORO  

 
 
 
INDIRIZZO COMPLETO SEDE DI LAVORO 
 

VIA:  _________________________________________________________________________________________________________________________ 
 
CAP.:  _________________________    CITTÀ:  __________________________________________    PAESE:  _____________________________________ 
 

TELEFONO  

 
PREFISSO:  ____________   NUMERO: _________________________   FAX:  ______________________    E-MAIL: ___________________________________ 
 
 
INDICARE IL SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA SOCIETÀ E IL NUMERO DI DIPENDENTI:  

 
 
 

DESCRIZIONE DELLE MANSIONI E LIVELLO DI RESPONSABIL ITÀ PERSONALE:  

 
 
 
ATTUALE POSIZIONE PROFESSIONALE E ANNI DI SERVIZIO 

 
 
 
EVENTUALE FUTURA POSIZIONE 
 
 

 
 

 
TEMI CHE IL CANDIDATO DESIDEREREBBE APPROFONDIRE DU RANTE IL CORSO IN RELAZIONE ALLE 
ESPERIENZE DI FORMAZIONE GIÀ REALIZZATE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

OBIETTIVI PERSONALI E AZIENDALI 
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LIVELLO DI CONOSCENZA DELLA LINGUA ITALIANA 
 

CONVERSAZIONE SCRITTURA COMPRENSIONE 
OTTIMO BUONO SUFF OTTIMO BUONO SUFF OTTIMO BUONO SUFF 

         

 
 

CERTIFICATO MEDICO 
 

 
NOME DEL CANDIDATO 
 
 
 
LA PERSONA ESAMINATA ATTUALMENTE GODE DI BUONA SALU TE? 
 
 
 
SOFFRE O HA SOFFERTO DI MALATTIE CHE POTREBBERO AVE R BISOGNO DI CURE DURANTE IL CORSO? 
 
 
 
É FISICAMENTE E PSICOLOGICAMENTE IN GRADO DI AFFRON TARE UN CORSO INTENSIVO LONTANO DAL PAESE DI ORIGIN E? 
 
  
 
È AFFETTO DA MALATTIE CONTAGIOSE CHE POTREBBERO ESS ERE DANNOSE A SÉ E AGLI ALTRI? 
 
 
 
ESAMI CLINICI EFFETTUATI 
 
 
 
NOME DEL MEDICO 
 
 
 
INDIRIZZO ESATTO DEL LUOGO DI LAVORO DEL MEDICO 
 
 
 
DATA    FIRMA E TIMBRO 
 
 

 
 
 

             
             
             
             

 
 
 
 
 
 
 
 

 
IO SOTTOSCRITTO, DICHIARO DI AVER PRESO CONOSCENZA DEL BANDO RELATIVO AL CORSO IN 
OGGETTO E DI ACCETTARNE LE CONDIZIONI E I TERMINI. DICHIARO INOLTR E CHE LE INFORMAZIONI DA 
ME FORNITE NELLA PRESENTE DOMANDA DI AMMISSIONE SONO VERE E COMPLETE E NE AUTORIZZO 
L’INTERO TRATTAMENTO E LA COMUNICAZIONE A TERZI PER LE FINALITA’ PREVI STE AI SENSI DEL 
D.LGS. 30.06.2003, N. 196.  
 
 
 
DATA                                                                                                           FIRMA 
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ELENCO UFFICI EX ICE A CUI INVIARE LE CANDIDATURE P ER IL 48° CORSO DI 
PERFEZIONAMENTO ALLE FUNZIONI TECNICHE E DIRETTIVE AZIENDALI 
 
 
ALBANIA 
 

INSTITUTI ITALIAN PER TREGTINE E JASHTME 
SHESHI SKENDERBEJ, PALLATI I KULTURES 
1000 TIRANA 
E-mail: tirana@ice.it  
Tel: (003554) 2251051 / 2251036 - Fax: (003554) 2251034 
Orario di apertura al pubblico: da Lunedì a Giovedì 08.00 - 13.00 e 13.30 - 17.00; 
Venerdì 08.00 - 14.00 

 
 
BOSNIA ERZEGOVINA 
 

ITALIJANSKI INSTITUT ZA VANJSKU TRGOVINU 
Sezione per la promozione degli scambi dell'Ambasciata d'Italia 
ULICA CEKALUSA 39 
71000 SARAJEVO 
E-mail: sarajevo@ice.it  
Tel: (0038733) 201261 / 201262 - Fax: (0038733) 276565 
Orario di apertura al pubblico: da Lunedì a Giovedì 08.30 - 13.00 , 13.30 - 17.00; 
Venerdì: 08.30 - 14.00 

 
CROAZIA 
 

TALIJANSKI INSTITUT ZA VANJSKU TRGOVINU 
Odjel Veleposlanstva Italije za promidzbu gospodarsko Trgovinske razmjene 
MASARYKOVA, 24 P.O. BOX 288 
10000 ZAGABRIA 
E-mail: zagabria@ice.it  
Tel: (003851) 4830711 - Fax: (003851) 4830740 
Orario di apertura al pubblico: da Lunedì a Giovedì: 08,30 – 16,30 ; Venerdì: 08,30 – 
14,30 

 
MACEDONIA 
 

ITALIJANSKI INSTITUT ZA NADVORESNA TRGOVIJA 
VLADINA INSTITUCIJA 
UL. MAKEDONIJA, 33 - RISTICHEVA PALATA APT.6 
1000 SKOPJE 
E-mail: skopje@ice.it  
Tel: (003892) 3296256 / 3296257 - Fax: (003892) 3296260 
Orario di apertura al pubblico: da Lunedì a Giovedì 08:30-16:30;  Venerdì 08:30 -
15:30 
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MONTENEGRO 
 

ITALIJANSKI INSTITUT ZA SPOLJNU TRGOVINU 
KNEZA MILOSA 56 
11000 BELGRADO 
E-mail: belgrado@ice.it  
Tel: (0038111) 3629939 - Fax: (0038111) 3672458 
Orario di apertura al pubblico: da Lunedì a Giovedì 08.30 - 17.30; Venerdì 08.30 - 
15.00 

 
 
ROMANIA 
 

ISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO 
SECTIA PROMOVARE SCHIMBURI - AMBASADA ITALIEI 
STR. A.D. XENOPOL, nr. 15 - SECTOR 1 
010472 BUCAREST 
E-mail: bucarest@ice.it  
Tel: (004021) 2114240 - Fax: (004021) 2100613 
Orario di apertura al pubblico: da Lunedì a Giovedì 09.00 – 13.30 / 14.30 – 16.00; 
Venerdì 09.00 – 13.00 

 
SERBIA 
 
 

ITALIJANSKI INSTITUT ZA SPOLJNU TRGOVINU 
KNEZA MILOSA 56 
11000 BELGRADO 
E-mail: belgrado@ice.it  
Tel: (0038111) 3629939 - Fax: (0038111) 3672458 
Orario di apertura al pubblico: da Lunedì a Giovedì 08.30 - 17.30; Venerdì 08.30 - 
15.00 

 


